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KATA PENGANTAR

Alhamdulillah  Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah
memberikan kekuatan dan kesempatan kepada Tim Lembaga Penjaminan Mutu STIT
Maskumambang sehingga mampu menjalankan tugas akademik, yaitu Audit Mutu Internal
sesuai jadwal dan ketentuan yang telah ditetapkan. Audit Mutu Internal di STIT
Maskumambang berjalan dengan lancar dan sesuai jadwal atas dukungan berbagai pihak. Oleh
karena itu, Lembaga Penjaminan Mutu mengucapkan terima kasih atas dukungan berbagai
pihak, yaitu:

1. Bapak Ketua STIT Maskumambang Gresik yang telah menfasilitasi dan memberikan
pengarahan pelaksaan AMI.

2. Bapak Wakil Ketua I, Wakil Ketua I1, dan Wakil Ketua I11 STIT Maskumambang Gresik
yang menyiapkan dan memberikan bantuan teknis administratif bagi pelaksanaan AMI

3. Bapak Kepala LPPM yang memberikan izin dan mediasi kepada tim AMI untuk
melakukan audit mutu internal ke LPPM STIT Maskumambang.

Laporan ini disusun berdasarkan data dan hasil analisis tim AMI dan Lembaga
Penjaminan mutu agar bisa dijadikan acuan untuk peningkatan mutu pendidikan serta
memperbaiki sistem penjaminan mutu di STIT Maskumambang Gresik. Sebagai langkah awal
dalam pelaksanaan SPMI, jika laporan ini masih terdapat kesalahan dan kekurangan kami
dengan rendah hati mohon masukan dan saran demi perbaikan pelaksanaan AMI pada periode

berikutnnya.

Gresik, 31 Agustus 2020

Ketua Lembaga Penjaminan Mutu

Ahmad Sholihan, S.Pd., M.Si.
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BAB |
PENDAHULUAN

1. Latar Belakang

Audit mutu internal (AMI) merupakan salah satu persyaratan yang harus dipenuhi oleh
Perguruan Tinggi sebagai bentuk refleksi evaluasi diri yang dilakukan oleh institusi itu sendiri.
Audit mutu internal ini dimaksudkan untuk meninjau tingkat kesesuaian dan efektifitas
penerapan sistem manajemen mutu serta proses dari sistem penjaminan mutu internal (SPMI)
berkelanjutan sehingga wajib dilaksanakan dan diikuti oleh unit auditi sesuai jadwal yang
ditetapkan. Oleh karena itu, AMI merupakan proses audit, evaluasi dan monitoring terjadwal
dan sistematis yang dilakukan oleh auditor internal untuk mengukur capaian pelaksanaan
seluruh program dan kegiatan akademik yang telah disepakati dalam dokumen mutu STIT
Maskumambang Gresik dimana hasilnya digunakan untuk menilai, meningkatkan dan
memperbaiki target dari seluruh unit kerja pelaksana di lingkungan STIT Maskumambang
Gresik.

Audit mutu internal pada periode 2020-2021 bertujuan memonitoring dan menilai
pelaksanaan standar penelitian dan pengabdian masyarakat yang telah ditetapkan dan menjadi
dasar arah strategi dan sasaran mutu yang ingin dicapai sesuai dengan SNDIKTI. Pimpinan
STIT Maskumambang Gresik juga memastikan penetapan proses audit internal berjalan dengan
efektif dan efisien untuk mengakses kekuatan dan kelemahan sistem manajemen mutu. Proses
Audit Internal berfungsi sebagai alat untuk asesmen mandiri terhadap semua proses atau
kegiatan yang telah diselenggarakan oleh STIT Maskumambang Gresik. Proses Audit Internal
dengan menyediakan perangkat untuk memperoleh bukti objektif bahwa persyaratan klausul
klausul dalam Standar Penelitian dan Pengabdian Masyarakat yang ada pada SNDIKTI telah
dipenuhi, karena audit internal menilai keefektifan dan efisiensi implementasi SPMI dalam
rangka pemenuhan standar nasional pendidikan tinggi.

2. Tujuan

Audit mutu internal merupakan bagian penting dari proses penjaminan mutu sebuah
perguruan tinggi. STIT Maskumambang Gresik melakukan audit mutu internal secara rutin
dengan tujuan sebagai berikut:

a. Memeriksa kesesuaian atau ketidaksesuaian unsur-unsur sistem mutu dengan standar yang
telah ditentukan dalam standar muutu yang mengacu pada Standar Nasional Pendidikan
Tinggi.

b. Melakukan pengendalian jika ditemukan ketidaksesuaian dan tindak lanjut.
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BAB Il
PELAKSANAAN DAN HASIL AMI

AMI dilakukan oleh auditor internal STIT Maskumambang Gresik dengan berfokus
pada standar penelitian dan pengabdian masyarakat. Audit mutu untuk standar penelitian dan
pengabdian masyarakat dilakukan dengan melakukan kunjungan dan wawancara kepada ketua
LPPM STIT Maskumambang. Audit dilaksanakan pada tanggal 10 Agustus 2021. Berikut
adalah tabel rekapitulasi dari AMI standar penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.

Tabel 2.1 Hasil AMI Standar Penelitian

Skor
1]2]3]4a]5s

\/

No Pernyataan Isi

STANDAR HASIL PENELITIAN

Apakah penelitian yang dihasilkan dosen dan mahasiswa
berorientasi pada pengembangan ilmu pengetahuan dan
teknologi, serta meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan daya
saing

bangsa?

iya, penelitian yang dihasilkan dosen dan mahasiswa diwajibkan untuk dapat
berorientasi pada pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi, serta meningkatkan
kesejahteraan masyarakat

dan daya saing bangsa.

2 Apakah hasil penelitian dosen dan mahasiswa dihasilkan \
melalui kegiatan yang memenuhi kaidah dan metode
ilmiah secara sistematis

sesuai otonomi keilmuan dan budaya akademik?

iya, hasil penelitian dosen dan mahasiswa dihasilkan melalui kegiatan yang memenuhi
kaidah dan metode ilmiah secara sistematis sesuai otonomi keilmuan dan budaya akademik
3 Apakah LPPM/Prodi menyelenggarakan workshop v
penyusunan proposal penelitian yang bertujuan untuk
memenubhi standar hasil PKM yang sudah ditetapkan.?
LPPM/Prodi sampai saat ini belum menyelenggarakan workshop penyusunan proposal
penelitian yang bertujuan untuk memenuhi standar hasil PKM yang sudah ditetapkan.

4 Apakah Hasil penelitian yang dilakukan dosen V
dipresentasikan di awal dan di akhir kegiatan, yang
mencakup dua jenis seminar, yaitu :

1. Seminar internal usul penelitian.

2. Seminar internal hasil penelitian.

Karena belum ada skema pendanaan penelitian dosen
sampai saat ini maka

Hasil penelitian yang dilakukan dosen belum ada yang dipresentasikan di awal dan di akhir
kegiatan, yang mencakup dua jenis seminar, yaitu :

e Seminar internal usul penelitian.

e Seminar internal hasil penelitian.
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No

Pernyataan Isi

Skor

1

Apakah hasil penelitian dosen didesiminasikan minimal 3
artikel di Jurnal terindeks Sinta 4 dalam satu tahun?

\/

Belum Karena belum ada kewajiban dan ketentuan dari LPPM dosen untuk

mendesiminasikan hasil penelitian dosen minimal 3 artikel di Jurnal terindeks Sinta 4
dalam satu tahun.

6 Apakah hasil penelitian dosen minimal 1 artikel N
dipublikasikan di jurnal terindeks Sinta 1 dalam setahun?
Belum ada kewajiban dan ketentuan hasil penelitian dosen minimal 1 artikel

dipublikasikan di jurnal terindeks Sinta 1 dalam setahun

7

Apakah (minimal 2 karya ilmiah) hasil penelitian
dipublikasikan dalam forum ilmiah?

\/

lya dari data yang di miliki LPPM ada minimal 2 karya ilmiah hasil penelitian

dipu

blikasikan dalam forum ilmiah

8

Apakah dalam satu tahun hasil penelitian dosen
dipublikasikan (minimal 4 judul) dalam bentuk buku

ajar/buku teks?

\/

Belum ada alam satu tahun hasil penelitian dosen dipublikasikan (minimal 4 judul)

dalam bentuk buku ajar/buku teks

9 | Apakah ada (minimal 2 ) Hak Kekayaan Intelektual dari N
hasil penelitian dosen dalam satu tahun?
Tidak ada Hak Kekayaan Intelektual dari hasil penelitian dosen dalam satu tahun
10 | Apakah LPPM Memiliki Panduan Penyusuan materi atau N
standar hasil
penelitian?.
LPPM sudah memiliki Panduan Penyusuan materi atau standar hasil penelitian
11 | Berapa persenkah Dosen dalam menyusun hasil penelitian | v
diharuskan bersumber dari hasil penelitian dosen STIT
Maskumambang dalam satu tahun?
Tidak ada Dosen dalam menyusun hasil penelitian diharuskan bersumber dari hasil
penelitian dosen STIT Maskumambang dalam satu tahun
12 | Berapa persenkah hasil penelitian yang dilakukan dosen N
mendukung visi misi program studi dan institusi?
Semua hasil penelitian yang dilakukan dosen mendukung visi misi program studi
dan institusi
Total | 22
STANDAR ISI PENELITIAN
1 | Apakah LPPM memiliki pedoman yang mengatur Kriteria N

minimal tentang kedalaman dan keluasan materi penelitian
yang dikelompokkan pada penelitian dasar dan penelitian
terapan?

Ada, LPPM memiliki pedoman yang mengatur kriteria minimal tentang kedalaman dan
keluasan materi penelitian yang dikelompokkan pada penelitian dasar dan penelitian
terapan. Mengacu

Laporan AMI STIT Maskumambang 2020 -2021......




Skor

No Pernyataan Isi 11234715

pada pendoman penelitian DRPM DIKTI.

2 Apakah LPPM memiliki pedoman yang mengatur N
penelitian dasar yang berorientasi pada luaran penelitian
berupa penjelasan atau penemuan untuk mengantisipasi
suatu gejala, fenomena, kaidah, model, atau postulat baru?

lya LPPM memiliki pedoman yang mengatur penelitian dasar yang berorientasi pada
luaran penelitian berupa penjelasan atau penemuan untuk mengantisipasi suatu gejala,
fenomena, kaidah, model, atau postulat baru

3 | Apakah LPPM memiliki pedoman yang mengatur penelitian | v
terapan yang berorientasi pada luaran penelitian yang berupa
inovasii serta pengembangan ilmu pengetahuan dan
teknologi yang bermanfaat bagi masyarakat, dunia usaha,
dan/atau industri?

LPPM Belum memiliki pedoman yang mengatur penelitian terapan yang berorientasi pada
luaran penelitian yang berupa inovasii serta pengembangan ilmu pengetahuan dan
teknologi yang bermanfaat bagi masyarakat, dunia usaha, dan/atau industri

4 | Apakah jumlah penelitian dosen bidang teknologi terapan N
telah mencapai minimal 5 penelitian dalam setiap tahun?

Belum , jumlah penelitian dosen bidang teknokogi terapan Belum mencapai minimal 5
penelitian dalam setiap tahun

5 | Apakah jumlah penelitian dosen bidang ilmu pengetahuan \
telah mencapai minimal 5 penelitian dalam setiap tahun?

Belum mencapai minimal 5 penelitian dalam setiap tahun

6 | Apakah jumlah penelitian dosen bidang teknologi terapan N
telah mencapai minimal 5 penelitian dalam setiap tahun?

Belum , jumlah penelitian dosen bidang teknologi terapan Belum mencapai minimal 5
penelitian dalam setiap tahun

7 | Apakah jumlah penelitian mahasiswa bidang ilmu N
pengetahuan telah mencapai minimal 50% dari jumlah
lulusan dalam setiap tahun?

Belum , jumlah penelitian mahasiswa bidang ilmu pengetahuan belum mencapai minimal
50% dari jumlah lulusan dalam setiap tahun

8 | Apakah jumlah penelitian mahasiswa bidang teknologi N
terapan telah mencapai minimal 50% dari jumlah lulusan
dalam setiap tahun?

Belum jumlah penelitian mahasiswa bidang teknologi terapan belum mencapai minimal
50% dari jumlah lulusan dalam setiap tahun

Total | 14

STANDAR PROSES PENELITIAN

1 Apakah setiap proposal penelitian yang dinilai oleh tim N
reviewer yang keahliannya sesuai disiplin ilmunya pada
setiap waktu pengusulan.

Belum
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Skor

No Pernyataan Isi

2 Apakah Setiap dosen yang mengajukan proposal penelitian | V
dengan pendanaan internal harus melalui proses tahapan a).
Pengajuan proposal, b) Evaluasi penilaian proposal oleh tim
reviewer, ¢) Pengumuman hasil, d) Penanda-tanganan
kontrak, e) Pelaksanaan,

f) Laporan, g). Seminar hasil penelitian, dan h)

Publikasi.

Belum

3 Apakah Setiap Dosen mempertimbangkan standar mutu, N
keselamatan kerja, kesehatan, kenyamanan, serta keamanan
pelaksana, masyarakat, dan lingkungan dalam setiap
pengajuan proposal kegiatan penelitian?

Belum ada pedoman standar mutu, keselamatan Kerja,
kesehatan, kenyamanan, serta keamanan pelaksana,
masyarakat, dan lingkungan dalam setiap pengajuan proposal kegiatan penelitian

4 Apakah 50% penelitian dosen dilaksanakan sesuai dengan N
kriteria LPPM.

ada dosen yang mengajukan proposal penelitian Pendanaan Internal

5 | Apakah 90% penelitian dosen dilaksanakan tepatwaktu. | [V | | |
ada pengajuan penelitian Pendanaan Internal yang tidak tepat waktu
6 50% penelitian yang dilaksanakan mahasiswa memenuhi N
capaian pembelajaran yang ditentukan STIT
Maskumambang
Penelitian yang dilaksanakan mahasiswa telah memenuhi capaian pembelajaran
7 50% penelitian mahasiswa memenuhi kaidah dan metode N
ilmiah yang sistematis sesuai ketentuan yang ditetapkan
oleh STIT Maskumambang

ada pengajuan proposal penelitian Pendanaan Internal

Total | 15
STANDAR PENILAIAN PENELITIAN
1 Apakah LPPM menilai proses dan hasil penelitian dengan N

mengacu pada prinsip-prinsip penilaian yakni edukatif,
objektif, akuntabel dan transparan dalam setiap kegiatan
penelitian yang dilaksanakan?

ada pengajuan proposal penelitian Pendanaan Internal

2 Apakah LPPM menilai proses dan hasil penelitian dengan N
memperhatikan kesesuaian dengan standar hasil, standar isi,
dan standar proses pengabdian kepada masyarakat dalam
setiap kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang
dilaksanakan.

ada pengajuan proposal penelitian Pendanaan Internal

3 Apakah LPPM menilai proses dan hasil penelitian dengan N
menggunakan metode dan instrumen yang relevan,
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Skor

No Pernyataan Isi

akuntabel, dan dapat mewakili ukuran ketercapaian kinerja
proses dan pencapaian kinerja
hasil penelitian?

ada pengajuan proposal penelitian Pendanaan Internal

4 | Apakah jumlah judul penelitian yang diusulkan 1:2? Y]
ada pengajuan proposal penelitian Pendanaan Internal
5 Apakah jumlah peneliti yang terlibat dalam penelitian sesuai N
kuota?
ada pengajuan proposal penelitian Pendanaan Internal
6 Apakah Jumlah judul penelitian yang lulus desk evaluasi N

dan seminar pembahasan proposal sesuai kuota?

ada pengajuan proposal penelitian Pendanaan Internal

7 Apakah Jumlah peneliti yang terlibat dalam penelitian N
sesuai kuota?

ada pengajuan proposal penelitian Pendanaan Internal

8 Apakah Jumlah peneliti yang terlibat dalam penelitian N
sesuai kuota?

ada pengajuan proposal penelitian Pendanaan Internal

Total | 16

STANDAR PELAKSANAAN PENELITIAN

1 Apakah setiap Dosen sebagai pelaksana penelitian wajib N
memiliki penguasaan metodologi penerapan keilmuan yang
sesuai bidang keahlian, jenis kegiatan, serta tingkat
kerumitan dan kedalaman sasaran kegiatan.

iya Dosen sebagai pelaksana penelitian wajib memiliki penguasaan metodologi penerapan
keilmuan yang sesuai bidang keahlian, jenis kegiatan, serta
tingkat kerumitan dan kedalaman sasaran kegiatan

2 Apakah setiap Dosen sebagai pelaksana penelitian harus N
memiliki kualifikasi akademik tertentu.

iya setiap Dosen sebagai pelaksana penelitian harus memiliki kualifikasi akademik
tertentu.

3 Apakah 10% dosen sebagai peneliti aktif di STIT N
Maskumambang

10% dosen sebagai peneliti aktif di STIT Maskumambang

4 Apakah 3% dosen STIT Maskumambang mengikuti N
program hibah penelitian nasional setiap tahun?

iya 3% dosen STIT Maskumambang mengikuti program

Total 16

STANDAR SARANA DAN PRASARANA

1 | Apakah STIT Maskumambang menyediakan sarana dan N
prasarana yang memenuhi standar mutu, keselamatan kerja,
kesehatan, kenyamanan, dan keamanan dalam menunjang
dan memfasilitasi setiap periode pelaksanaan kegiatan
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Skor

No Pernyataan Isi

penelitian?

iya STIT Maskumambang menyediakan sarana dan prasarana yang memenuhi standar
mutu, keselamatan kerja, kesehatan, kenyamanan, dan keamanan dalam menunjang dan
memfasilitasi setiap periode pelaksanaan kegiatan penelitian

2 | Apakah STIT Maskumambang menyediakan sarana dan N
prasarana yang memenuhi standar mutu, keselamatan kerja,
kesehatan, kenyamanan, dan keamanan dalam menunjang
dan memfasilitasi setiap periode pelaksanaan kegiatan
penelitian

lya STIT Maskumambang menyediakan sarana dan prasarana yang memenuhi standar
mutu, keselamatan kerja, kesehatan, kenyamanan, dan keamanan dalam menunjang dan
memfasilitasi setiap periode pelaksanaan kegiatan penelitian

3 | Apakah sebelum pendayagunaan sarana dan prasarana N
yang dimiliki atau dikuasai, terlebih dulu dilakukan
analisis kebutuhan yang menyangkut jumlah, jenis, dan
spesifikasi sarana dan prasarana penelitian

tidak ada analisis kebutuhan yang menyangkut jumlah, jenis, dan spesifikasi sarana dan
prasarana penelitian

Total | 9

STANDAR PENGELOLAAN PKM

1 | Apakah LPPM memiliki rencana strategis kegiatan |
penelitian yang merupakan bagian dari rencana strategis
perguruan tinggi yang diperbaharui sekali lima tahun

Belum ada renstra

2 | Apakah LPPM memiliki kriteria dan prosedur penilaian \
kegiatan penelitian paling sedikit menyangkut aspek hasil
penelitian dalam  menerapkan, mengamalkan, dan
membudayakan ilmu pengetahuan dan teknologi guna
memajukan kesejahteraan umum serta mencerdaskan
kehidupan bangsa?

iya, LPPM memiliki kriteria dan prosedur penilaian kegiatan penelitian paling sedikit
menyangkut aspek hasil penelitian dalam menerapkan, mengamalkan, dan membudayakan
ilmu pengetahuan dan teknologi guna memajukan kesejahteraan umum serta
mencerdaskan kehidupan bangsa

3 | Apakah LPPM menjaga dan meningkatkan mutu |
pengelolaan lembaga atau fungsi penelitian dalam
menjalankan program penelitian secara berkelanjutan

Belum LPPM belum memiliki pedoman mutu pengelolaan lembaga atau fungsi
penelitian dalam menjalankan program penelitian

4 | Apakah STIT Maskumambang melakukan pemantauan dan | v
evaluasi terhadap lembaga atau fungsi penelitian dalam
setiap melaksanakan program penelitian?
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Skor
1] 2]3]4]5s

No Pernyataan Isi

tidak STIT Maskumambang tidak melakukan pemantauan dan evaluasi terhadap lembaga
atau fungsi penelitian dalam setiap melaksanakan program
penelitian

5 | Apakah LPPM memiliki panduan tentang kriteria pelaksana N
penelitian dengan mengacu pada standar hasil, standar isi,
dan standar proses penelitian?

Ada, LPPM memiliki panduan tentang kriteria
pelaksana penelitian dengan mengacu pada standar hasil, standar isi, dan standar proses
penelitian

6 | Apakah LPPM mendayagunakan sarana dan prasarana v
pada lembaga lain melalui kerja sama program penelitian
di setiap kegiatan penelitian?

Belum baru mulai melakukkan kerjasama dengan Bapeda Gresik namun belum ada follow
up terkait kerjasama tersebut

7 | Apakah LPPM melakukan analisis kebutuhan yang \
menyangkut jumlah, jenis, dan spesifikasi sarana dan
prasarana penelitian dalam setiap program penelitian?

tidak, LPPM tidak melakukan analisis kebutuhan yang menyangkut jumlah,
jenis, dan spesifikasi sarana dan prasarana penelitian
dalam setiap program penelitian

8 | Apakah LPPM menyampaikan laporan kinerja lembaga \
atau fungsi penelitian dalam menyelenggarakan program
penelitian paling sedikit melalui pangkalan data
pendidikan tinggi di setiap periode

lya, LPPM menyampaikan laporan kinerja lembaga atau fungsi
penelitian dalam menyelenggarakan program penelitian paling sedikit melalui
pangkalan data pendidikan tinggi di setiap periode

9 | Apakah LPPM menyusun dan mengembangkan rencana N
program penelitian sesuai dengan rencana strategis
pengabdian kepada masyarakat perguruan tinggi setiap
tahun

Belum, tetapi sudah punya garis besarya saja

10 | Apakah LPPM menyusun dan mengembangkan peraturan, |
panduan, dan sistem penjaminan mutu internal untuk
kegiatan penilitian sesuai kebutuhan

Belum
11 | Apakah LPPM memfasilitasi pelaksanaan kegiatan N
penelitian

kepada masyarakat baik yang didanai eksternal, internal,
maupun mandiri di setiap kegiatan

lya, LPPM memfasilitasi pelaksanaan kegiatan penelitian kepada masyarakat baik yang
didanai eksternal, internal, maupun mandiri di setiap kegiatan

12 | Apakah LPPM melaksanakan pemantauan dan evaluasi |\ | | | |
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. Skor
No Pernyataan Isi 1121345

pelaksanaan program penelitian sesuai dengan perjanjian
pelaksanaan kegiatan minimal 2 kali di setiap periode

belum, LPPM belum melaksanakan pemantauan dan evaluasi pelaksanaan program
penelitian sesuai dengan perjanjian pelaksanaan kegiatan minimal 2kali di setiap periode

13 | Apakah LPPM melakukan diseminasi hasil penelitian sesuai N
dengan perjanjian pelaksanaan kegiatan minimal 1 kali di
setiap periode

Belum LPPM belum melakukan diseminasi hasil penelitian sesuai dengan perjanjian
pelaksanaan kegiatan minimal 1 kali di setiap periode

Total 28

STANDAR PEMBIAYAAN PROGRAM PENELITIAN

1 | Apakah STIT Maskumambang menyediakan dana N

penelitian untuk membiayai:

e manajemen penelitian yang terdiri atas: seleksi
proposal, pemantauan dan evaluasi, pelaporan, dan
diseminasi hasil pengabdian kepada masyarakat;

e peningkatan kapasitas pelaksana

Sudah melalui pembiayaan penelitian berbasis pengabdian kepada masyarakat

2 | Apakah STIT Maskumambang menyediakan dana internal N
untuk penelitan untuk membiayai:

e perencanaan program penelitian;

e pelaksanaan program penelitian;

e pengendalian program penelitian;

e pemantauan dan evaluasi program penelitiant;
e pelaporan program penelitian; dan

e diseminasi hasil penelitian.

STIT Maskumambang sudah menyediakan dana internal untuk penelitan berbasis
pengabdian kepada masyarakat meskipun masih terbatas

3 | Apakah Perguruan Tinggi mengatur mekanisme pendanaan N
dan pembiayaan program penelitian setiap tahun anggaran?

lya, STIT Maskumambang mengatur mekanisme pendanaan dan pembiayaan program
penelitian setiap tahun anggaran

4 | Apakah Perguruan tinggi memfasilitasi dosen untuk N
mendapatkan pendanaan eksternal pada kegiatan penelitian
yang diajukan dalam setiap tahun anggaran.
iya, Perguruan tinggi memfasilitasi dosen untuk mendapatkan pendanaan eksternal pada
kegiatan penelitian yang diajukan dalam setiap tahun anggaran.

Total 15
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BAB 111
TEMUAN AMI

Berdasarkan hasil Audit Mutu Internal standar penelitian dan pengabdian masyarakat

sebagai salah satu perwujudan SNDIKTI didapatkan hasil dan temuan sebagai berikut:

1.

Hasil AMI Standar Hasil Penelitian pada LPPM STIT Maskumambang adalah 22/60
yang berada pada kriteria kinerja Kurang, yang berarti bahwa ada pemenuhan standar
akan tetapi kurang sesuai dengan ketentuan. Predikat AMI untuk kinerja Kurang adalah
bahwa LPPM tidak memenuhi standar yang ditentukan.

Hasil AMI Standar Isi Penelitian pada LPPM STIT Maskumambang adalah 14/40 yang
berada pada kriteria kinerja Kurang, yang berarti bahwa ada pemenuhan standar akan
tetapi kurang sesuai dengan ketentuan. Predikat AMI untuk kinerja Kurang adalah
bahwa LPPM tidak memenuhi standar yang ditentukan.

Hasil AMI Standar Proses Penelitian pada LPPM STIT Maskumambang adalah 15/35
yang berada pada kriteria kinerja Cukup, yang berarti bahwa ada pemenuhan standar
akan tetapi cakupannya masih terbatas. Predikat AMI untuk kinerja Cukup adalah
bahwa LPPM menunjukkan kurang memenuhi persyaratan dan memerlukan perbaikan.
Hasil AMI Standar Penilaian Penelitian pada LPPM STIT Maskumambang adalah
16/40 yang berada pada kriteria kinerja Kurang, yang berarti bahwa ada pemenuhan
standar akan tetapi kurang sesuai dengan ketentuan. Predikat AMI untuk Kinerja
Kurang adalah bahwa LPPM tidak memenuhi standar yang ditentukan.

Hasil AMI Standar Pelaksanaan Penelitian pada LPPM STIT Maskumambang adalah
16/20 yang berada pada kriteria kinerja Baik, yang berarti bahwa ada pemenuhan
standar dengan cakupan belum maksimal akan tetapi inovatif. Predikat AMI untuk
kinerja Baik adalah bahwa LPPM perlu untuk melakukan permintaan koreksi kepada
auditor.

Hasil AMI Standar Sarana dan Prasarana Penelitian pada LPPM STIT Maskumambang
adalah 9/15 yang berada pada kriteria kinerja Cukup, yang berarti bahwa ada
pemenuhan standar akan tetapi cakupannya masih terbatas. Predikat AMI untuk Kinerja
Cukup adalah bahwa LPPM menunjukkan kurang memenuhi persyaratan dan
memerlukan perbaikan.

Hasil AMI Standar Pengelolaan PKM pada LPPM STIT Maskumambang adalah 28/75

yang berada pada kriteria kinerja Kurang, yang berarti bahwa ada pemenuhan standar
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akan tetapi kurang sesuai dengan ketentuan. Predikat AMI untuk kinerja Kurang adalah
bahwa LPPM tidak memenuhi standar yang ditentukan.

Hasil AMI Standar Pembiayaan Penelitian pada LPPM STIT Maskumambang adalah
15/20 yang berada pada kriteria kinerja Baik, yang berarti bahwa ada pemenuhan
standar dengan cakupan belum maksimal akan tetapi inovatif. Predikat AMI untuk
kinerja Baik adalah bahwa LPPM perlu untuk melakukan permintaan koreksi kepada

auditor.

Selain itu pada pelaksanaan AMI juga ditemukan beberapa temuan yang mendukung

hasil AMI pada LPPM STIT Maskumambang. Temuan tersebut adalah sebagai berikut:

1.
2.

LPPM STIT Maskumambang belum memiliki renstra

LPPM STIT Maskumambang belum pernah melakukan pembinaan penyusunan
proposal penelitian untuk dosen dan mahasiswa

LPPM STIT Maskumambang belum pernah mendaftarkan HAKI untuk para dosen
LPPM STIT Maskumambang belum mempunyai pedoman tentang Kode Etik Penelitian
LPPM STIT Maskumambang belum melakukan monev pada penelitian yang dilkukan

oleh dosen
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BAB IV
PENUTUP

Laporan Audit Mutu Prodi PAI untuk Tahun Akademik 2022/2023 disusun sebagai
bentuk komitmen dari LPM STIT Maskumambang mengembangkan budaya mutu. Dalam hal
ini, audit mutu yang dilakukan adalah bagian dari tahapan evaluasi dalam konteks penetapan,
pelaksanaan, evaluasi, pengendalian, dan pengembangan. Laporan Audit Mutu ini diharapkan
dapat menggambarkan capaian mutu Prodi PAI STIT Maskumambang terhadap standar mutu
yang telah ditetapkan. Selanjutnya LPM sebagai Lembaga penjaminan mutu diharapkan dapat
melakukan peninjauan terhadap capaian ataupun ketidakcapaian program studi, sesuai dengan
masing-masing standar yang telah ditetapkan. Berdasarkan peninjuan tersebut maka diharapkan
perguruan tinggi akan mengambil langkah-langkah pengendalian dan peningkatan dalam
rangka menjamin keberlanjutan mutu bagi LPPM STIT Maskumambang. Semoga STIT
Maskumambang dapat terus maju dalam capaian-capaian mutu yang telah ditetapkan dan dapat

menjalankan budaya mutu secara konsisten dan berkelanjutan.
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LAMPIRAN

PENGESAHAN
AUDIT MUTU INTERNAL

STANDAR PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

STIT MASKUMAMBANG GRESIK

Auditor 1 : | AHMAD SHOLIHAN 'Q-PC[. M. S\
Auditor 2 : NUVHOFA‘R UMAR. SH, MPd
Auditi 1 | Dre- NAR'AN, MPA .
Auditi 2
Kriteria STANDAR PENE U AN DAN P XM
P.':‘aknsggal Tanda tangan | Tanda Tangan | Tanda tangan | Tanda tangan
AT Auditor 1 Auditor 2 Auditi 1 Auditi 2
21 - 22 .
A9mtuf (
a0 R\
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No Pernyataan Isi 12 lSI;orl T13
¥ STANDAR HASIL PENELITIAN
1 | Apakah penelitian yang dihasilkan dosen dan mahasiswa
berorientasi pada pengembangan ilmu pengetahuan dan \/
teknologi, serta meningkatkan kesejahteraan masyarakat
dan daya saing
bangsa?

,74; p el o ﬁav Iy bl . A Gecn p1 a{lrailETF
oa'WQJ"'t“‘“ Wdécf@fw Mlpzlﬁw /94,:7&4._
éfwvm htw p ey efoth van Sewn €ed 118% ferfm e

ﬁ}‘?m k—%w‘m‘wm,é‘a_f . Gays ta
: L Ay L2

Apakah hasil penelitian dosen dan mahasiswa dihasilkan
melalui kegiatan yang memenuhi kaidah dan metode /
ilmiah secara sistematis

sesuai otonomi keilmuan dan budaya akademik?

rye Leogid poerelydiow foten Fed ntuta &0 Ly Jeatel e
tiba o tloy et teph Y Fepua <loziaies

pdnt e pon 4 ate Be e
3 | Apakah LPPM/Prodi menyelenggarakan workshop \/
penyusunan proposal penelitian yang bertujuan untuk

memenuhi standar hasil PKM yang sudah ditetapkan.?

LPPM predi Rzvgzat goel v feliwn. ey <lotusyara-
Jan puar/ss/{p”/ow«ymw 170040l pociitls’ylocan

ber i bl it ctiids '
9 % gt ol $Fecin i~ fr o3k

PEM oy /
4 | Apakah Hasil penelitian yang dilakukan dosen

dipresentasikan di awal dan di akhir kegiatan, yang ‘/

mencakup dua jenis seminar, yaitu :
1. Seminar internal usul penelitian.

2. Seminar internal hasil penelitian.

Kocran Belii, IO Gehocmn ppetc TRAA popeds pa Lok
Sanpa wl kg Mo(e /am;,\;ﬁ yoaly vk,
Jeenr fofen Belion adr Xy o ppé fee F k@ Ly s 2 Sas
j"f: ' ”;Arm;nwm eli'fs Mgl

Sé-wa %MW&!(’“[;M%V‘ ‘ain -

5 | Apakah hasil penelitian dosen didesiminasikan minimal 3 o
artikel di Jurnal terindeks Sinta 4 dalam satu tahun?

Relun Laltics Belewn ’In fasv P /e 1 den SarLP
Boin Lnfurk ﬂwltnmquﬁtm,amwb'w Pasen

~

i il 2 arbipt 35 e rd CerinLebs fota of Qataf

guts At -
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§ Skor
No Pernyataan Isi 17213415
6 | Apakah hasil penelitian dosen minimal 1 artikel ‘/
dipublikasikan di jurnal terindeks Sinta 1 dalam setahun?
LBelun. aDn (w2 )26 an otan legfenf van hatld poenedidz an
dsgun amuimd )

arfy el df,'uwéﬁ%ﬁam & vzal
Loy enSels  Genfa ; alpu. petetr tn - 7
Apakah (minimal 2 karya ilmiah) hasil penelitian /
dipublikasikan dalam forum ilmiah?
o Lary 9443 sz 2 mdLds Lppmt 829 runpnd 2 fcaye
na b Lt pw—b& ban o poud Gl atr ban S<lan
8

7

Apakah dalam satu tahun hasil penelitian dosen

dipublikasikan (minimal 4 judul) dalam bentuk buku ‘/
ajar/buku teks? |

lerve adr Bl 7 TRlicun [ mid po # an Lot
dipud lofasy froun (o rnmdd fudd  A=lan Eewfuf Sk
@ar [butw fepy .

9

THat, 29a +HA K

Apakah ada (minimal 2 ) Hak Kekayaan Intelektual dari
hasil penelitian dosen dalam satu tahun?

4

644?47444«\ wfedef ol Bary lracd
Pl h'a. Bogen Lela,

4 MW\ .
10 | Apakah LPPM Memiliki Panduan Penyusuan materi atau \/
standar hasil
penelitian?,

aAew e Sar— Nl peved dhla -

Tidatl, 292 Aesen

Berapa persenkah Dosen dalam menyusun hasil penelitian

diharuskan bersumber dari hasil penelitian dosen STIT v
Maskumambang dalam satu tahun?

A g T Xy T Tty A

. Lsrif prevedi o an dpsuy
5/77‘/%%%%1&\«7 Lolawn ) b
12

Aany

ferpien

Berapa persenkah hasil penelitian yang dilakukan dosen
mendukung visi misi program studi dan institusi?

Min

Vi Mg’ 1759 s P b haa

Total

aa.
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No

Pernyataan Isi

Skor

1[2]3[4]5

STANDAR ISI PENELITIAN_

Apakah LPPM memiliki pedoman yang mengatur kriteria
minimal tentang kedalaman dan keluasan materi penelitian
yang dikelompokkan pada penelitian dasar dan penelitian
terapan?

v

AU Lpp M Ll febX v

Peveldi pram PR P P jl7)-

Ry pdn P oFeuan

2

Apakah LPPM memiliki pedoman yang mengatur
penelitian dasar yang berorientasi pada luaran penelitian
berupa penjelasan atau penemuan untuk mengantisipasi
suatu gejala, fenomena, kaidah, model, atau postulat baru?

4

I/a Lppm mMambdl peEorn Cupobof -

Apakah LPPM memiliki pedoman yang mengatur penelitian
terapan yang berorientasi pada luaran penelitian yang berupa
inovasii serta pengembangan ilmu pengetahuan dan
teknologi yang bermanfaat bagi masyarakat, dunia usaha,
dan/atau industri?

v

Lppm bclewm Meony bbn pedonan Lppibot

Apakah Jjumlah penelitian dosen bidang teknologi terapan
telah mencapai minimal 5 penelitian dalam setiap tahun?

v

b cloin man Cepan’

5

Apakah jumlah penelitian dosen bidang ilmu pengetahuan
telah mencapai minimal 5 penelitian dalam setiap tahun?

4

6

Apakah jumlah penelitian dosen bidang teknologi terapan
telah mencapai minimal 5 penelitian dalam setiap tahun?

4

Lelown Wnlepas [ ferCeopp o -
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Skor

No Pernyataan Isi

pengetahuan telah mencapai minimal 50% dari jumlah
lulusan dalam setiap tahun?

7 | Apakah jumlah penelitian mahasiswa bidang ilmu ‘/

Releon mend gp ol o2 Jan jrld Lulivden Aalaw,

foél;c/i -{ﬂa/hbws J

8 | Apakah jumlah penelitian mahasiswa bidang teknologi Vv
terapan telah mencapai minimal 50% dari jumlah lulusan
dalam setiap tahun?

Relevon wnlpa ' NG fap ) elsl

! 4

STANDAR PROSES PENELITIAN

1 | Apakah setiap proposal penelitian yang dinilai oleh tim 4
reviewer yang keahliannya sesuai disiplin ilmunya pada
setiap waktu pengusulan.

elowm Zrnlday

2 | Apakah Setiap dosen yang mengajukan proposal penelitian
dengan pendanaan internal harus melalui proses tahapan a). \/
Pengajuan proposal, b) Evaluasi penilaian proposal oleh tim
reviewer, ¢) Pengumuman hasil, d) Penanda-tanganan
kontrak, €) Pelaksanaan,

f) Laporan, g). Seminar hasil penelitian, dan h)

Publikasi.

Lelen

3 | Apakah Setiap Dosen mempertimbangkan standar mutu,
keselamatan kerja, kesehatan, kenyamanan, serta keamanan \/
pelaksana, masyarakat, dan lingkungan dalam setiap
pengajuan proposal kegiatan penelitian?

Relon o84 peBousdn Lot 26X -

Apakah 50% penelitian dosen dilaksanakan sesuai dengan
kriteria LPPM.
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Skor

No Pernyataan Isi 1[(2]|3[4]5

5 | Apakah 90% penelitian dosen dilaksanakan tepat waktu. Vv

aTx /9%4:/% pereli’hion Pendanann Ligfriead
Yy borud 7@3«( walfy

6 | 50% penelitian yang dilaksanakan mahasiswa memenubhi
capaian pembelajaran yang ditentukan STIT v
Maskumambang

Pl hlan Ollad pein abian 11atbd Peiwn * felak

7 | 50% penelitian mahasiswa memenuhi kaidah dan metode
ilmiah yang sistematis sesuai ketentuan yang ditetapkan v
oleh STIT Maskumambang

2T% prgaques 70 patal perehhan poeq L -

an  Ipfernad -

Total [ ) e

___ STANDAR PENILAIAN PENELITIAN

1 | Apakah LPPM menilai proses dan hasil penelitian dengan
mengacu pada prinsip-prinsip penilaian yakni edukatif, v
objektif, akuntabel dan transparan dalam setiap kegiatan
penelitian yang dilaksanakan?

A7 P Gpran propedal pesied, flon pPeccSeernana
Gt

2 | Apakah LPPM menilai proses dan hasil penelitian dengan
memperhatikan kesesuaian dengan standar hasil, standar isi, \/
dan standar proses pengabdian kepada masyarakat dalam
setiap kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang
dilaksanakan,

ATv pevh oputn Orepadal pPevelidioun penSeieans
vprnal -

3 | Apakah LPPM menilai proses dan hasil penelitian dengan
menggunakan metode dan instrumen yang relevan, v
akuntabel, dan dapat mewakili ukuran ketercapaian kinerja
proses dan pencapaian kinerja

hasil penelitian?

%p’ww P op s Perels fav prendenaan
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i Skor
No Pernyataan Isi 112131418

4 | Apakah jumlah judul penelitian yang diusulkan 1:2? [ v | |

A PrgYven prop sdal poesch flan pepcha rear
mtu-nef .

5 | Apakah jumlah peneliti yang terlibat dalam penelitian sesuai v
kuota?

AT p W p7cpagal p e flan pPrdarea

6 | Apakah Jumlah judul penelitian yang lulus desk evaluasi vV
dan seminar pembahasan proposal sesuai kuota?

A p Lyars propetl pencliplan fewSanad

7" | Apakah Jumlah peneliti yang terlibat dalam penelitian v

sesuai kuota?

ADx % afel perddy f'an pendr r2asn
p oo PToF

8 | Apakah Jumlah peneliti yang terlibat dalam penelitian v

sesuai kuota?

A /”Mgw LP7opagel pertd’'f e s szntsy
Inlet-nal -

Total Jé
STANDAR PELAKSANAAN PENELITIAN =~~~
1 | Apakah setiap Dosen sebagai pelaksana penelitian wajib
memiliki penguasaan metodologi penerapan keilmuan yang v

sesuai bidang keahlian, jenis kegiatan, serta tingkat
kerumitan dan kedalaman sasaran kegiatan.

L pelad an peccl '
Bl s Bt e e Pt

2 | Apakah setiap Dosen sebagai pelaksana penelitian harus v
memiliki kualifikasi akademik tertentu,

1Y% PDatun [febiapy p 44“7{'4‘966‘4 ¢ Perwed
z«/wrv/ Ledy oy ey QA&F m’?z_zaég;ﬁ '
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Skor

No Pernyataan Isi 1[2]3]4]5

3 | Apakah 10% dosen sebagai peneliti aktif di STIT v
Maskumambang

wa L g duen dcbagas Pl akhys o g
mMM«%

4 | Apakah 3% dosen STIT Maskumambang mengikuti
program hibah penelitian nasional setiap tahun? ¥

Wa & D pairt IY bt g atekary pravegss

b3

Total / ¢ P
SRSy - STANDAR SARANA DAN PRA§ARANA'*.?J~?“Q ATl
1 | Apakah STIT Maskumambang menyediakan sarana dan
prasarana yang memenuhi standar mutu, keselamatan kerja, /

kesehatan, kenyamanan, dan keamanan dalam menunjang
dan memfasilitasi setiap periode pelaksanaan kegiatan
penelitian?

Banevs e J

2 | Apakah STIT Maskumambang menyediakan sarana dan
prasarana yang memenuhi standar mutu, keselamatan kerja, v
kesehatan, kenyamanan, dan keamanan dalam menunjang
dan memfasilitasi setiap periode pelaksanaan kegiatan
penelitian

\ $TI md Peen anibavy mengeliakan farpay
%W'

3 | Apakah sebelum pendayagunaan sarana dan prasarana
yang dimiliki atau dikuasai, terlebih dulu dilakukan \/
analisis kebutuhan yang menyangkut jumlah, jenis, dan
spesifikasi sarana dan prasarana penelitian

Total | (&4

Jerlal, Jerd, Sav Spen i laty facpas pered oy
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Skor

No Pernyataan Isi 11213 [ 418

STANDAR PENGELOLAAN PKM

1 | Apakah LPPM memiliki rencana strategis kegiatan \/
penelitian yang merupakan bagian dari rencana strategis
perguruan tinggi yang diperbaharui sekali lima tahun

P2 etbonn arn Ken gfra

2 | Apakah LPPM memiliki kriteria dan prosedur penilaian
kegiatan penelitian paling sedikit menyangkut aspek hasil
penelitian dalam menerapkan, mengamalkan, dan \/
membudayakan ilmu pengetahuan dan teknologi guna
memajukan kesejahteraan umum serta mencerdaskan
kehidupan bangsa?

14 PP prevnnlifen fppp'a Qe feler~
Lol 1 etk onth

3 | Apakah LPPM menjaga dan meningkatkan mutu
pengelolaan lembaga atau fungsi penelitian dalam %4
menjalankan program penelitian secara berkelanjutan

len, Lppm Belewwr yieppn Ll peoiscnn yp20T
i) aleefe, oo, 7 el 'fo'laun -
3

Apakah STIT Maskumambang melakukan pemantauan dan
evaluasi terhadap lembaga atau fungsi penelitian dalam 4
setiap melaksanakan program penelitian?

7 AsL .

5 | Apakah LPPM memiliki panduan tentang kriteria pelaksana
penelitian dengan mengacu pada standar hasil, standar isi, \/
dan standar proses penelitian?

MY AP

6 | Apakah LPPM mendayagunakan sarana dan prasarana \/
pada lembaga lain melalui kerja sama program penelitian
di setiap kegiatan penelitian?
Ly ot -
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No

Pernyataan Isi 1[2[3][4]5

Skor

~

Apakah LPPM melakukan analisis kebutuhan yang
menyangkut jumlah, jenis, dan spesifikasi sarana dan v
prasarana penelitian dalam setiap program penelitian?

m

Tydd, Lppm %‘dj melad ufan _apad §3 fchufoh

éf%@mﬂ /’éf”eé‘#Jw dtlarvn Jef, by progan]

ath, jeng, oen gp gl

-~

~

8 | Apakah LPPM menyampaikan laporan kinerja lembaga
atau fungsi penelitian dalam menyelenggarakan program v
penelitian paling sedikit melalui pangkalan data
pendidikan tinggi di setiap periode

V4 Lppm MM'L‘/WMM lap arpn fayeye -

9 | Apakah LPPM menyusun dan mengembangkan rencana
program penelitian sesuai 'dengan rencana strategis v
pengabdian kepada masyarakat perguruan tinggi setiap

tahun

Belowwn , defapr 5232 pvgz garid Segar rys S

10 | Apakah LPPM menyusun dan mengembangkan peraturan,
panduan, dan sistem penjaminan mutu internal untuk
kegiatan penilitian sesuai kebutuhan

v

el

I{ | Apakah LPPM memfasilitasi pelaksanaan kegiatan

penelitian

kepada masyarakat baik yang didanai eksternal, internal,
maupun mandiri di setiap kegiatan

;/ﬂ/

1. | Apakah LPPM melaksanakan pemantauan dan evaluasi 7
pelaksanaan program penelitian sesuai dengan perjanjian
pelaksanaan kegiatan minimal 2 kali di setiap periode

Rebim -

13 | Apakah LPPM melakukan diseminasi hasil penelitian sesuai A
dengan perjanjian pelaksanaan kegiatan minimal 1 kali di

setiap periode
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" Skor
No Pernyataan Isi i[2]3]4]5
Total | B
STANDAR PEMBIAYAAN PROGRAM PENELITIAN -
1 | Apakah STIT Maskumambang menyediakan dana v

penelitian untuk membiayai:

¢ manajemen penelitian yang terdiri atas: seleksi
proposal, pemantauan dan evaluasi, pelaporan, dan
diseminasi hasil pengabdian kepada masyarakat;

¢ peningkatan kapasitas pelaksana

Sudal, prelatvs penidiasyasn pPene'h ar Lerbatd
perd 2dolian /:«}isz M@W

2 Apakah STIT Maskumambang menyediakan dana internal Ve
untuk penelitan untuk membiayai:

perencanaan program penelitian;

pelaksanaan program penelitian;
pengendalian program penelitian;
pemantauan dan evaluasi program penelitiant;
pelaporan program penelitian; dan

e diseminasi hasil penelitian.

gr)}‘/MHICUMMij Fud=4 M‘Z)Q’é""" .

3 | Apakah Perguruan Tinggi mengatur mekanisme pendanaan v
dan pembiayaan program penelitian setiap tahun anggaran?

IyA SN T M Fern MQ@ may‘?/ﬁ‘f rrefanizice
Pinda pasn §0h proibidyas prog e pesed o
Fliop frtren awfge~aa

4 | Apakah Perguruan tinggi memfasilitasi dosen untuk 7
mendapatkan pendanaan eksternal pada kegiatan penelitian
yang diajukan dalam setiap tahun anggaran,
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D

STIT MASKUMAMBANG GRESIK
VISI

Terwujudnya Sekolah Tinggi yang memiliki komitmen dalam menjaga
kemurnian dinul Islam berikut dengan implementasinya di tengah-
tengah umat melalui kegiatan pendidikan , penelitian, pengabdian
pada masyarakat dan dakwah Islamiyah

MISI

1.Meningkatkan proses pendidikan dan pengajaran, penelitian, dan
pengabdian kepada masyarakat yang berkualitas dengan basis ilmu
pendidikan islam yang terprogram dan terarah pada program studi yang
diselenggarakan.
pesantren Maskumambang pada setiap pelaksanaan Tri Dharma
Perguruan Tinggi dengan pola keteladanan dan pembiasaan amal soleh
yang harus dilakukan oleh segenap civitas akademika.

3.Meningkatkan serta mengembangkan mutu kegiatan penelitian dan

pengabdian kepada masyarakat serta menyebarluaskan hasil-hasilnya

kepada pihak yang berkepentingan (stakeholders dan terciptanya

suasana akademik yang kondusif bagi terselenggaranya'pendidikan yang

berkualitas

4.Membina dan mengembangkan kerjasamakemitraan dengan institusi lain
di dalam maupun di luar negeri dengan prinsip kesetaraan,

5.Menciptakan tata kelola kelembagaan perguruan tinggi yang baik (good

university governance).
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